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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 Формирование у студентов комплексных теоретических и практических знаний, умений и навыков выявления, 
анализа современных проблем менеджмента в образовании на предмет разработки управленческого решения на 
основе теоретических подходов, инноваций и лучших управленческих практик.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП

Цикл (раздел) ООП: Б1.О.03

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Организационный менеджмент

2.1.2 Стратегическое управление

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее:

2.2.1 Мотивационный менеджмент

2.2.2 Управление изменениями в образовательной организации

2.2.3 Учебная практика, научно-исследовательская работа

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ)

ОПК-1.1: Обосновывает решения профессиональных задач положениями экономической, организационной и 
управленческой теории

ОПК-1.2: Оценивает решения профессиональных задач с использованием инновационных подходов

ОПК-1.3: Разрабатывает решения профессиональных задач на основе обобщения и критического анализа практик 
управления

В результате освоения дисциплины обучающийся должен

3.1 Знать:

3.1.1 - роль менеджера образования в условиях цифровизации, инклюзии, повышения требований к качеству 
образования и кадровых изменений;

3.1.2 - приоритетные направлениях управленческого анализа;

3.1.3 - управленческие модели в зависимости от особенностей образовательной организации и условий среды;

3.1.5 - российские, зарубежные практики управления образованием и возможности из адаптации к конкретной 
образовательной организации;

3.1.7 - цифровые инструменты поддержки принятия управленческих решений.

3.2 Уметь:

3.2.1 - анализировать проблемные зоны образовательной организации на основе современных вызовов менеджмента;

3.2.2 - обосновывать управленческие решения в сфере образования с использованием положений экономической, 
организационной и управленческой теории;

3.2.4 - интерпретировать системный, процессный и ситуационный подходы применительно к образовательной 
организации;

3.2.5 - использовать методы анализа для исследования управленческих ситуаций в образовании;

3.2.7 - разрабатывать решения актуальных проблем менеджмента в образовании;

3.2.8 - проектировать решения профессиональных задач в образовании с использованием инновационных подходов и 
цифровых инструментов;

3.2.10 - оценивать эффективность внедрения инновационных и цифровых решений в менеджменте образования.



УП: g380402-МенВобр-26 -1 для РПД.plx

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Код 
занятия

Наименование разделов и тем /вид 
занятия/

Семестр / 
Курс

Часов Компетен-
ции

Литература Примечание

Раздел 1. Актуальные вызовы и 
тренды в управлении образованием

1.1 Современные вызовы и тренды в 
управлении образованием /Лек/

1 4 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

1.2 Анализ проблемных зон 
образовательной организации /Пр/

1 4 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

1.3 Актуальные вызовы и тренды в 
управлении образованием /Ср/

1 5 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

Раздел 2. Теоретические основы и 
инновационные подходы к 
решению управленческих задач

2.1 Теоретические подходы к 
менеджменту в образовании /Лек/

1 4 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

2.2 Инновационные модели управления 
образовательной организацией /Пр/

1 4 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

2.3 Теоретические основы и 
инновационные подходы к решению 
управленческих задач /Ср/

1 8 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

Раздел 3. Практики управления: 
анализ, оценка и разработка 
решений

3.1 Лучшие практики управления 
образованием: подходы к анализу 
/Лек/

1 4 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

3.2 Методы анализа управленческих 
ситуаций /Пр/

1 6 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5
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3.3 Разработка управленческих решений на 
основе анализа практик /Пр/

1 6 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

3.4 Практики управления: анализ, оценка и 
разработка решений /Ср/

1 10 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

Раздел 4. Инновационные 
инструменты и цифровая 
трансформация в менеджменте 
образования

4.1 Цифровая трансформация образования 
как управленческий процесс /Лек/

1 4 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

4.2 Проектирование дорожной карты 
цифровизации /Пр/

1 6 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

4.3 Оценка эффективности инноваций и 
цифровых решений /Пр/

1 6 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

4.4 Инновационные инструменты и 
цифровая трансформация в 
менеджменте образования /Ср/

1 10 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

4.5 Современные проблемы 
менеджмента /Контр.раб./

1 0 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

Контрольная работа

4.6 Современные проблемы 
менеджмента /Экзамен/

1 27 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5

Задания для экзамена

5.  ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА

5.1. Оценочные материалы для текущего контроля и промежуточной аттестации

Представлены отдельным документом

5.2. Оценочные материалы для диагностического тестирования

Представлены отдельным документом

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

6.1. Рекомендуемая литература
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6.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во

Л1.1 Орехов С. А., 
Селезнев В. А., 
Земляков Д. Н., 
Иванова С. П., 
Баранников А. Л.

Корпоративное управление: учебник для вузов Москва: Юрайт, 
2025, электронный 
ресурс

1

Л1.2 Спивак В. А. Управление изменениями: учебник для вузов Москва: Юрайт, 
2026, электронный 
ресурс

1

6.1.2. Дополнительная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во

Л2.1 Малюк В. И. Современные проблемы менеджмента: учебник для вузов Москва: Юрайт, 
2026, электронный 
ресурс

1

Л2.2 Зуб А. Т. Управление изменениями: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 
2026, электронный 
ресурс

1

Л2.3 Антонова А. Л. Современные проблемы менеджмента: учебное пособие Сургут: СурГУ, 
2023, электронный 
ресурс

1

6.1.3. Методические разработки

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во

Л3.1 Попова Е. В. Современные проблемы предпринимательства и бизнес- 
планирования: методические рекомендации по выполнению 
(контрольных, самостоятельных работ и практических 
занятий)

Сургут: 
Издательский 
центр СурГУ, 
2021, электронный 
ресурс

1

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"

Э1 Журнал «Вопросы экономики» (www.vopreco.ru)

Э2 Сайт "Бизнес-журнала" (http://www.business-magazine.ru)

Э3 Сайт журнала "Свой бизнес" (http://www.mybiz.ru)

Э4 Сайт интернет-сообщества менеджеров (http://www.e-xecutive.ru)

Э5 "Предпринимательское право" - портал правовой поддержки предпринимательской деятельности 
(www.businesspravo.ru)

6.3.1 Перечень программного обеспечения

6.3.1.1 Пакет прикладных программ Microsoft Office

6.3.2 Перечень информационных справочных систем

6.3.2.1 Справочные информационные правовые базы: «Гарант», «Консультант плюс»

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1 Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации оснащена: комплект 
специализированной учебной мебели, маркерная (меловая) доска, комплект переносного мультимедийного 
оборудования - компьютер, проектор, проекционный экран, компьютеры с возможностью выхода в Интернет и 
доступом в электронную информационно-образовательную среду. Обеспечен доступ к сети Интернет и в 
электронную информационную среду организации.


