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Popma 00yueHust

Ounas

Kadenpa-pazpaborunx

MeHnepKkMenTa 1 Ou3Heca

Brimyckaromas kadenpa

Meunemxmenrta u OM3Heca

KOMITaHUS MOYKET CTaTh
YY9aCTHUKOM OTPACIy WA
BBDKHBAThL B HEH

0) 9TO OTIUYUTEIIbHBIC
CIIOCOOHOCTH,
CHCIIM(UIHBIC TS

KOHKpCTHOﬁ OpraHu3sanuu,

KOTOpbIE JAIOT
BO3MO>KHOCTH €
MIPOU3BOIUTH TOBAPHI
KayeCTBOM BHIIIIE
CPEIHET0, MPUHATOTO B
JTAaHHOU OTpaciu

B) BCE€ TO, UTO
MIPUBHOCHUTCS B
JEeSITENLHOCTh KOMITAHUHU

IIposepsiemast 3ananne BapuanTsl oTBEeTOB Tun
KOMIIeTeHII Ul CJI03KHOCTH
BoOIpoca

OIIK-1.1 1. BcTaBbTe NPOMyIIEHHOE CIIOBO: a) KOpIOpaTUBHOM HU3KUN
OIIK-1.2 «J1nst KaxI0r0 OTAECIBLHOTO BUAA 0) nenoBoi
OIIK-1.3 NEeSITeIbHOCTH OpraHU3aluny - 3T0 B) IEPBUYHOM

IIpEeHa3HaYeHUEe  CTpaTeruu
OIIK-1.1 2. COBOKYITHOCTh CTIOCOOHOCTEH a) TeXHOJIOTHIECKUNA HU3KHUI
OIIK-1.2 paOOTHUKOB (3HAHUH, YMEHHUH, 0) PKOHOMUYECKUI
OIIK-1.3 LIEHHOCTEHN, HABBIKOB U T.JI.) U B) MHTEJUICKTYa IbHBIN

BO3MOKHOCTEHN UX PACKPBITHS,

Pa3BUTHUS U UCTIOIB30BAHUS — 3TO

MIOTEHIIMAJ OPraHU3aLNu:
OIIK-1.1 3. Kak Ha3bIBaeTCs MaTpHIla, a) matpura bieiika- HU3KHI
OIIK-1.2 00BETMHSIOIIAST TEMITBI POCTa PhIHKA M | MoyTOHa
OIIK-1.3 JIOJIFO PBIHKA, MPUXOASAILYIOCS Ha 6) marpunia bKI'

JAHHBIN POAYKT, IPOU3BOIUMBII B) matpuua McKinsey

bupmoit?
OIIK-1.1 4. KoMmnereH1u 310 - a) 3TO CBOMCTBA (HABBIKH, HU3KUN
OIIK-1.2 TEXHOJIOTHH, HOY-Xay),
OIIK-1.3 o0yanas KOTOPbIMU




W3BHE U UCTIONB3YETCS IS
TpaHchopMaIiu C IeJTbI0
JNaJIbHEUIIEro
MPOU3BOJICTBA IIPOAYKTA
WJIM OKa3aHUs yCIyTU

OIIK-1.1 5. CtpaTrerus KOHUEHTPUPOBAHHOTO a) YCUJICHUH TTO3UIIUU Ha HU3KHUI
OIIK-1.2 pocTa 3aKJI04aeTcs B: PBIHKE
OIIK-1.3 0) oOpatHOM
BEPTHKAIBHON HHTETPALIUN
B) IIEHTPUPOBAHHON
JTUBEpCH(UKAIIIT
OIIK-1.1 6. K yuciny xapakTepucTUK MaTpHUIIbI a) BepTHKaJIbHAs CpeaHui
OIIK-1.2 N. Aucodda mpu npoBeseHUN MHTETpaius
OIIK-1.3 CTpaTEernyecKoro aHajinu3a OTHOCUTCS: | 0) cTpaTerus pa3BUTUA
pBIHKA
B) MOTEHIMAJIbHBIN pazMep
pBIHKA
') COBEpPILICHCTBOBaHHE
JIESITENIbHOCTH
OIIK-1.1 7. loarocpoyHoe TIaHUPOBAHUE a) ONITUMHUCTHYECKOM BBICOKUH
OIIK-1.2 XapaKkTepHu3yeTcs: TPAKTOBKOM Oy TyIiero
OIIK-1.3 0) uneonoruei
IUTAHUPOBAHMSI «OT
MPOIIIOTO — Yepe3
HacTosLlee — K
Oymymemy»
B) IIPUBEPKEHHOCTh
UJCOJOTHH «OT
yCHEIHOro OyayIero — K
HACTOALIEMY»
OIIK-1.1 8. Marpuna Hofer/Schendel a) CTpaTeTuH yBEIUYCHHUS BBICOKUI
OIIK-1.2 MMOKa3bIBacT 00OOIIEHHBIE CTPATETHH: JIOJTM Ha PBhIHKE
OIIK-1.3 0) cTpaTeruu pocta
B) CTpaTeruu NMPUOBLIN
OIIK-1.1 9. KTo BBIIEINIT OCHOBHBIE a) A. AHiynos CpeIHMI
OIIK-1.2 OTJIMYUTETbHBIE 0) U. Aacodd
OIIK-1.3 0COOEHHOCTH cTpaTeruu B cBoer kuure | B) O. Buxanckuit
"Ctparernyeckoe ynpasieHue"
OIIK-1.1 10. CkobKO OCHOBHBIX a)3 CpeHMI
OIIK-1.2 OTJINYUTEIBHBIX 0)5
OIIK-1.3 ocobeHHocTel cTpareruu Beigenua M. | B) 4
Ancod¢ B cBoelt kHUTE
"Ctparernyeckoe ynpasienue', 1989
r.
OIIK-1.1 11. Yem oTinmyaeTcs MaTpuiia a) OJTHOKpUTEpHATbHAS CpeaHui
OIIK-1.2 McKinsey ot matpuusl BKI™? 0) MHOTOKpHUTEpHATIbHAS
OIIK-1.3 B) THOKas
I') y3Kasi 30Ha IPUMEHEHUS
OIIK-1.1 12. AHanu3 eNOYKu CO3/IaHUs a) [Turep Hpyxep CpeHui
OIIK-1.2 LIEHHOCTH TIPEIIOKUIL: 0) bueitk-MoyTton
OIIK-1.3 B) M. Iloptep
r) Kennep-Tpero
OIIK-1.1 13. OpueHTanys Ha CHUKEHHE a) cTparernyeckas CpeaHui
OIIK-1.2 YSA3BUMOCTH KOMITAHUU ITyTEM rHOKOCTB
OIIK-1.3 nepepacnpeiesieHus] pUCKa MEXITY 0) cTpaTernveckas cujia




Pa3JIMYHbIMU BUAAMU ACATCIIBHOCTHU —
9TO:

B) CTpaTernyeckas
VH]JIUBUYJIbHOCTh

OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3

14. Bpienure ocHOBHbIE (DaKTOPHI
BHEIIHEN Cpelibl, BO3JICUCTBYIOIINE HA
MOBEJICHUE OpraHU3ALNU:

a) PKOHOMHUYECKHUE
0) 3aTpaTHbBIC

B) COIIMAJIBHBIC U
KyJIbTYpHbIE

T') MOJIUTUYECKUE U
IIPaBOBbIE

J1) TEXHOJIOTHYCCKUE
€) MePCIIEeKTUBHBIE

CpeaHuin

OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3

15. AHanu3 BHyTpeHHEN cpeabl
MPEJCTABIISET:

a) OTpacieBoil aHaINU3

0) aHaIN3 KITFOYEBBIX
KOMIIETEHIINI

B) ananu3 5 cwi [loptepa
') aHaJIu3 PeCcypcoB
KOMIIaHUH

1) SNW-ananu3

BBICOKHUU

OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3

16. MeToibl CTpaTErHYeCcKOro aHajauza
BHYTPEHHEHN U BHELIHEHN CPEbl MOKHO
pa3aeuTh:

a) TOMHUHAHTHBIE
0) arpeccuBHbIE
B) CUTYal[MOHHbIE
I') MaTpUUHbIE

1) PBIHOYHBIE

CpeaHui

OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3

17. Matpuna U. Aacodda («pbiHOK—
HPOJYKT») XapaKTePU3yeTCsI:

a) aHaJM3 TEMIIOB POCTa U
JIONTU PhIHKA

0) aHaM3 CWIBHBIX U
c1abbIX CTOPOH
NpeANPUITHS,
BO3MOXKHOCTEH U yrpo3
B) MO3ULIMOHUPOBAHUE
MPOAYKTa B 3aBUCHMOCTH
OT Ka4ecTBa M LIEHBI

T') aHaJIU3 CTPATETUHU IO
OTHOIICHHIO K PHIHKAM H
MPOAYKTaM

CpeaHui

OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3

18. Crparernueckuii GuHaAHCOBBIN
aHaJIN3 OCYIIECTBISETCA B CIICAYIOLIEeH
MOCJIEIOBATEIBHOCTH (PaccTaBbTe B
MOPSI/IKE BBIMOJHEHUS ):

a) aHaym3 haKkTOpOB
BHYTpEHHEH (PMHAaHCOBOM
Cpelibl

0) ananu3 GaxTopoB
BHEIIHEH (prHaHCOBOM
Cpellbl KOCBEHHOTO
BO3JICUCTBUSA

B) aHanM3 (pakTopoB
BHEIIHEH (pruHaHCOBOM
CpeJlbl IPSIMOTO BIIUSHUS
I) aHanu3 paKkTopoB
BHYTpEHHEH (PMHAaHCOBOM
CpeJlbl OIIOCPETOBAHHOTO
BIIUSIHUS

BBICOKHUU

OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3

19. GAP-ananu3 npeanonaraet
CpaBHEHHE:

a) pe3yJIbTaToOB PETPO-
aHaJu3a 1 TEeKYyIEero
TIOJIOKECHHUS JeTT

0) TeKy1lel cCUTyaluu B
OpPraHU3aIMOHHOMN
CTPYKTYpE NpEANPHUITUS C
KEJIAEMbBIM TTOJIOKEHUEM

CpeaHui




Jien B Oy aytiiemM

B) CpaBHEHUE Pe3yJIbTaTOB
BHYTPEHHETO aHaJIn3a ¢
pe3ynbTaTaMu
KOHKYPEHTOB Ha PbIHKE

OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3

20. CooTHECUTE TEPMHH U €TO
OMKCaHUE:

a) BUJCHUE —

0) Muccust —

B) LIEIH —

T) 3aJ1a4d —

1) mpenHa3HaueHue,
CMBICIT CYIIIECTBOBAHHUS
OpraHu3aluiy;

OTIIUYHSI OPTaHU3AIUU OT
MONOOHEBIX €M
OpraHu3auin-
KOHKYPEHTOB

2) KOHKpETHbIEC OIUCAHUs
pabounx QyHKIINH,
OTIPECIISIOINX

dbopmy U Bpems
BBITIOJTHEHUS

3) dunocodus 6usneca,
OPUEHTHUPHI, K KOTOPBIM
CTpPEMUTCS
OpraHM3aIys B CBOEM
pa3BUTUU

4) KOJIMYECTBEHHO
U3MEpPUMbIE OPUEHTHUPHI
JeSITebHOCTH (PUpPM

B IUIAHOBOM II€pHOJIE

BBICOKUH




