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IIpumepHbIe TEMBI A1 KOHTPOJILHOM padoTHhI:

10.

CuctemHble TpoOJEeMbl COBPEMEHHOIO NpEeANpUHUMATENIbCTBA B Poccum: AMarHoCTHKa W IMyTH
MIPEOJI0JICHHS (Ha MpUMeEpe BHIOPAHHOM OTPaCH).

Bnusiaue  muiaTGOpMEHHOM  SKOHOMHKM  Ha  MPOLECCHl  CTPATETMUeCKOro  IMJIaHWPOBAHUS
TPaAUIIMOHHOTO OM3HEeca.

[TpoGnembl (hPMHAHCOBOTO MOJAEIHPOBAHUS B YCJOBUSAX BBICOKOW HEONpPENENEHHOCTHU: CLEHAPHBIN
MOJIXO/T ¥ CTPECC-TECTUPOBAHHE.

Cpauutenbhbiii ananu3 knaccuueckux (UNIDO, TACIS) u amantuBHbIX (Lean, Ou3Hec-kaHBaA)
(dhopmaToB OU3HEC-TUIAHUPOBAHUS.

Ponb MapKeTHHIOBBIX MCCIIEJOBAHUI B MOBBIMIEHUH 3()()EKTUBHOCTH TAKTUYECKOTO TUIAHUPOBAHMS
TPEIIPUSTHSL.

[Tpobnembl AOCTyma Majioro M CpeIHero NpeANpUHUMATENbCTBA K (DUMHAHCOBBIM pecypcaM B
COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX.

Wnterpanus ESG-¢akTopoB B mpoueccsl CTpaTernueckoro MiaHupoBaHus Ou3Heca.

Metoabl  ympaBieHHs —TPEANPHHAMATEIBCKUMH  pUCKAaMH TIpU  pa3paboTKe OW3HEec-TUIaHa
MHHOBAI[MOHHOT'O TIPOEKTA.

[IpobnemMbl MPaBOBOTO PETYJIMPOBAHHWS ¥ WHCTUTYNMOHAJBbHBIE Oapbepbl B POCCHHCKOM
HpeANpUHUMATENIBCTBE.

AnanTanus Ou3Hec-1U1aHa nuQpoBoro npoaykra: MeTpuku HUT-3koHOMHUKH (CAC, LTV, ARPU) n
UX poJib B 000CHOBaHUU 3(PPEeKTUBHOCTH.

Tunosbie BONPOCHI K IK3aMEHY:

[ToHsiTHE «CHCTEMHBIE MPOOIEMBbI IPEANTPUHUMATENHCTBA»: KPUTEPUHU OTIUUHUS OT ONIEPAIIMOHHBIX U
JIOKAJIbHBIX TPOOIIEM.

BrnusiHue MakposKOHOMUYECKOH TypOyIeHTHOCTH (MH(IIALMS, KII0YeBasi CTaBKa, BAIIOTHBIE
KoJie0aHus) Ha CTpaTeruuecKoe MIaHupOBaHue OU3Heca.

CaHKLII/IOHHOe JABJICHUC KaK CI/ICTCMHLII\/'I BBI3OB: MCXaHHU3MBbI aJariTaliuu HpGI[HpI/IHI/IMaTeJIBCKI/IX
MOJICIICH.

WHCTUTYIMOHAIBHBIE JIOBYIIKH U PETYJIATOPHBIC Oapbepbl B POCCUHCKOM MPEANPUHIMATEIbCTBE:
HpI/IMepr U IIOCJICACTBUS IJIA HJIaHI/IpOBaHI/ISI.
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[Tpobnema aeduunTa KagpoB U €€ y4ET IpU TAKTUYECKOM IUITAHUPOBAHUU MPEANIPUITHUS.

[Tudposas TpaHchopMalyst KAk CUCTEMHBIN BBI30B: YTPO3bl U BO3MOXXHOCTH U1 TPAAULIMOHHOTO
OusHeca.

IIpaBoBBIE KOJUIM3UH NPEAIIPUHUMATEIBCKON ACATEIBHOCTH: HAJIOTOBast HArPYy3Ka, JTULECH3UPOBAHUE,
aMUHHUCTPATUBHBIN KOHTPOJIb.

ESG-¢akrops! kak HOBBIH KJIACC CUCTEMHBIX OTPaHUYEHUH MPH CTPATETUYECKOM IIJIAHUPOBAHUH.
BrnusiHue CTPYKTYpPHBIX OTPACIIEBBIX CABUIOB Ha 3()(heKTHBHOCTH MPOIIECCOB IUTAHUPOBAHMUSL.
MeTobl TUarHOCTUKU CUCTEMHBIX IPOOJIeM MpeanpuHIMATENbCTBA IPH pa3padoTke OM3HEC-TIaHa.

. [IpoGnema noctymna Kk YUHAHCHPOBAHHUIO B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSX: TPATUIIHOHHBIC U

aJbTEPHATUBHBIC HCTOYHUKH.
KpaynuaBecTunr u kpayadaHIuHT KaK HHCTPYMEHTBI (DMHAHCUPOBAHUS TIPEIITPHHUMATEITHCKUX
IIPOEKTOB: IPEUMYILIECTBA U PUCKH.

®UHAHCOBOE MOJICTMPOBAHUE B YCIOBUIX BHICOKON HEONPEAEIEHHOCTH: CIIEHAPHBIN MOAX0 U
aHAJIU3 YyBCTBUTEIIbHOCTH.

Crpecc-tectupoBanue OU3HEC-TUIaHA: LEIH, ITalbl, THTEPIPETALUs pe3yIbTaToB.

VYnpasnenue HHQJIALUOHHBIMU U BATIOTHBIMU PUCKAMHU MIPHU CTPATETUYECKOM IIIAHUPOBAHUH.
KpeauTtHblie v poLIEHTHBIE PUCKU: METObI OLIEHKH U yuéTa B OU3HEC-TUIaHE.

OrueHka u pecTpyKTypu3alus Ou3Heca B KpU3UCHBIX YCIOBUIX: KPUTEPUU MIPUHSTUS PEILICHUH.
PoJib MapKeTHHIOBBIX HCCIIEIOBaHUI B 000CHOBaHUM (DMHAHCOBBIX JOMYIIECHUH OM3HEC-TUIaHa.
[Tpo6GiieMa KacCOBBIX pPa3pbIBOB U yIpaBiIeHHE OOOPOTHBIM KAUTAJIOM: METO/IbI IIPOTHO3UPOBAHUS.
Metonp! orieHKH 3 pexkTHBHOCTH HHBECTUIIMOHHBIX MpoekToB (NPV, IRR, DPP) B ycnoBmsix
HECTaOUIIbHOW YKOHOMHUKH.

Kputnueckuii ananus kinaccudeckux crpykryp ousnec-miana (UNIDO, TACIS, EBPP):
JIOCTOMHCTBA U OTPaHUYCHUSI.

Lean-mutaHupoBaHue: IPUHIIMITBI, HHCTPYMEHTBI, 00JaCTh IPUMEHEHHS.

busnec-kanBa (Osterwalder) kak HFHCTPYMEHT CTPATETMYECKOTO MIIAHUPOBAHUS AJIsl CTAPTAIIOB H
MHHOBALMOHHBIX MTPOEKTOB.

Agile-ogxoapl B OM3HEC-TIAHUPOBAHUH: aJaNTAIHsl K OBICTPO MEHSIOIIUMCS YCIIOBUSM PHIHKA.
busHec-mnan i HUQPPOBOro NpoayKTa: Crelu(uKa CTpyKTYPhI U KIIIOYEBBIE pa3/Iebl.
Mertpuxku roaut-3koHoMuku (CAC, LTV, ARPU, orrok, ROMI): pacuér u unrepnperanus B
OM3HEC-IIIaHe.

Wuterpanus crparernyeckoro ananuza (PEST, SWOT, noprdenbHbie MaTpHIbl) B IIIAHOBBIE
JIOKYMEHTHI.

[TpoGiieMbl MPOTrHO3UPOBAHUS JEHEKHBIX IOTOKOB /1J1s1 OM3HECOB C JJIMHHBIM HHBECTULIMOHHBIM
LUKJIOM.

OcobeHHOCTH OM3HEC-TNTAHUPOBAHUS /IS TIAT(GOPMEHHBIX MOJIEEeH U MapKETILICHCOB.
[ToBbimenune 3(hPEeKTUBHOCTH MPOLECCOB CTPATETMUYECKOI0 U TAKTUUECKOI O IUIAHUPOBAHUS Ha
OCHOBE UHTETpally Pe3yJIbTaTOB MAPKETUHIOBBIX UCCIIEIOBAaHUI.



	1. Системные проблемы современного предпринимательства в России: диагностика и пути преодоления (на примере выбранной отрасли).
	2. Влияние платформенной экономики на процессы стратегического планирования традиционного бизнеса.
	3. Проблемы финансового моделирования в условиях высокой неопределённости: сценарный подход и стресс-тестирование.
	4. Сравнительный анализ классических (UNIDO, TACIS) и адаптивных (Lean, бизнес-канва) форматов бизнес-планирования.
	5. Роль маркетинговых исследований в повышении эффективности тактического планирования предприятия.
	6. Проблемы доступа малого и среднего предпринимательства к финансовым ресурсам в современных условиях.
	7. Интеграция ESG-факторов в процессы стратегического планирования бизнеса.
	8. Методы управления предпринимательскими рисками при разработке бизнес-плана инновационного проекта.
	9. Проблемы правового регулирования и институциональные барьеры в российском предпринимательстве.
	10. Адаптация бизнес-плана цифрового продукта: метрики юнит-экономики (CAC, LTV, ARPU) и их роль в обосновании эффективности.

